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¿Qué es una Zona Económica Especial?

Shenzhen, China

Área delimitada geográficamente 

con ubicación estratégica, 

ventajas naturales y logísticas en 

la que se otorgan incentivos para 

generar desarrollo económico y 

social
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Hay más d e

4 , 0 0 0
ZONAS

ECONÓMICAS

ESPECIALES

en el mundo
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+41%
exportaciones

mundiales

millones

de empleos

+20%
de la IED

68
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Casos de éxito en el mundo
Xiamen, China
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ZEE en 

China: 

• Existen más de

750

• La mayoría son

privadas

• Representan el

60% de las

exportaciones

• Aportan el 22%

del PIB

• Atraen el 46% de

la IED
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Mahindra World City Special Economic Zone, Jaipur, India

Mahindra World City Jaipur 
spans across 3,000 acres of 
land and is a joint 
development between the 
Rajasthan State Industrial 
Development and Investment 
Corporation (RIICO). It has 
been selected as one of 16 
projects worldwide by the 
Clinton Climate Initiative. 

Today, it has a Net State 
Domestic Product of over 
US$11.5 billion and is ranked 
the 8th largest economy in the 
country.

Project Delivered:

2007

Current Jobs:

35,000 Direct jobs
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USD 974 M
(Per Capita: USD 516)

9% Mano de obra

1
9
6
0

+10,000%H
O

Y

USD 297 B
(Per Capita: USD 55,183)

1.8% Basada en 
conocimiento

PIB: DESEMPLEO: ECONOMÍA: 

Singapur
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ZONAS ECONÓMICAS  

ESPECIALES 

EN MÉXICO
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LA BRECHA DE DESIGUALDAD SE HA INCREMENTADO EN LAS 
ÚLTIMAS DÉCADAS DEBIDO A BARRERAS ESTRUCTURALES

CRECIMIENTO ACUMULADO

DEL PIB PER CÁPITA (ÍNDICE

1980=100)
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Barreras Estructurales

Económicas Institucionales

Bajos niveles de capital 

humano

Ambiente de negocios poco 

atractivo

Carencias de infraestructura Estado de Derecho

Limitado acceso a 

mercados de tamaño 

relevante

Uso fragmentado de la 

tierra

Ausencia de empresas en 

sectores altamente 

productivos

Falta de seguridad y 

certidumbre jurídica

Acceso limitado al crédito Limitación regulatoria
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Las regiones que albergarán las ZEE tienen una 

ubicación  estratégica, maximizando sus 

posibilidades de éxito.

• 80% del comercio se transporta

por mar (Banco Mundial)

• Cerca de los puertos se concentra 

una  importante actividad

económica local

Cercanía a puertos

• Las ZEE se establecerán en regiones con una población 

de entre  50 mil y 500 mil habitantes

Incremento en la
actividad económica
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¿Qué se busca con la Zona Económica 
Especial?

• CREACIÓN DE
EMPLEOS, BIEN

REMUNERADOS

• ATRACCIÓN DE  
INVERSIONES

•INCORPORAR

EMPRESAS LOCALES A 
LAS CADENAS DE  

VALOR

• IMPULSAR Y  

DIVERSIFICAR LAS  
EXPORTACIONES

• INCREMENTAR LA  
PRODUCTIVIDAD
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Desarrollo del Puerto vs Ciudad Lázaro Cárdenas
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Polígono 

Zona Económica Especial

8,483 ha

(5,907 en Michoacán)

Estado de 

Michoacán

Estado de 

Guerrero

Municipio de Lázaro 

Cárdenas

Municipio La Unión

Polígono Zona 

Económica Especial

Proyección

(20-30 años)

Empleos 75,140

Inversión 

(MDD)
9,741 Inmueble de 

Dominio Público
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ISR
Impuesto sobre la renta Exención  100% primeros 10 años y 50% siguientes 5.

IVA

Impuesto al valor agregado

• Tasa 0% en la introducción de bienes a la zona.

• Exención para operaciones dentro de la zona.

• No se considera importación la introducción de bienes del 

extranjero a la zona.

Seguridad Social

Cuotas obrero patronal 

Crédito fiscal de las cuotas obrero-patronales al IMSS; 50% 

de descuento primeros 10 años y 25% siguientes 5.

INCENTIVOS COMPETITIVOS

A NIVEL MUNDIAL
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Emprendimiento

Inversión

Inicial

Financiamiento

público-privado

Apoyo

al empleado
Capacitación

InnovaciónApoyo 

sectorial

Competitividad

INCENTIVOS ESTATALES Y  

LOCALES

Tasa cero en:
• Registro público de la propiedad

y del comercio

• Impuesto predial

• Protección ambiental

• Traslado de dominio

• Licencias de construcción y 

funcionamiento

NO-FISCALES

Reembolso de hasta 3% por             

impuesto sobre nómina.
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Requisitos para el establecimiento de 

empresas en la ZEE

Sección Pública:

1. Actividad de la empresa alineada al Plan Maestro.

2. No ser empresa que resulte de una escisión de otra que realice la misma

actividad en un radio de 500 km.

Sección Privada:

1. Generar al menos 800 empleos directos en los primeros cinco años;

2. Inversión igual o mayor a 90 MDD en los primeros cinco años;

3. Superficie mínima de 20 ha desarrolladas en los primeros cinco años.
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Puerto Lázaro 

Cárdenas  

Zona Económica 

Especial +

Binomio de Competitividad
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Ubicación estratégica

LC esta a 300 Km de

Morelia:

• 54% de la población

• 60% del consumo

nacional

2:40 hrs CDMX - Morelia
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Ventajas competitivas

Ubicación estratégica

Puerto de mayor calado en México -18.5 m
Recibe buques de hasta 170 mil toneladas y portacontenedores de 

7a generación.

800 hectáreas  disponibles para nuevos negocios y 

terminales.

Áreas de desarrollo

Fuente: Handbook APILAC
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107 Puertos 

34 Países

Norteamérica

Estados 

Unidos

Canadá

Centroamérica

Panamá

Costa Rica

Guatemala

Nicaragua

El Salvador

Honduras

Sudamérica

Chile

Colombia

Perú

Ecuador

Brasil

Uruguay

Argentina

Trinidad y 

Tobago

Pacífico Oriental

Rusia

China

Japón

Corea del 

Sur

Taiwán

Australia

Indonesia

India

Tailandia

Singapur

Europa

Alemania

Ucrania

Bélgica

Francia

África

Reunión

Marruecos

Fuente: Handbook APILAC

08
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10

02

05

Conectividad mundial

02



Morelia, Michoacán

13 de marzo de 2019

27

Source: Handbook APILAC

59 líneas navieras operan en el 

puerto Lázaro Cárdenas
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Contenedores

45 millones
De toneladas

70 millones de toneladas

Capacidad proyectada a 2019

Capacidad instalada para el manejo de carga total 2018

Líneas de negocio

Carga 

General

Granel 

Agrícola
Automóviles Granel MineralFluidos
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Leading Port in the Pacific in

vehicle movement.

El Puerto Lázaro Cárdenas es 

primer lugar en manejo vehicular 

del Pacífico Mexicano

Terminal especializada de vehículos SSA
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Capacidad hasta 6 

millones de TEUs en 

progreso
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Fuente: Kansas City Southern.

Distancias comparativas

Lázaro Cárdenas vs Long Beach
Puerto Destino Distancia Ahorro

Lázaro Cárdenas San Antonio 1,596 Km / 992 Mi 592 Km / 368 Millas

Long Beach San Antonio 2,188 Km / 1,360 Mi

Lázaro Cárdenas Laredo 1,516 Km / 944 Mi 758 Km / 471 Millas

Long Beach Laredo 2,278 Km / 1,415 Mi

Lázaro Cárdenas Houston 2,128 Km / 1,322 

Mi
375 Km / 233 Millas

Long Beach Houston 2,502 Km / 1,555 Mi
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En un radio de 300 Km, 

28 plantas de la 

industria automotriz

Conectividad con la industria automotriz
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Sectores estratégicos

para la ZEE - LC

TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN 

INDUSTRIA 

QUÍMICA

ELECTRODOMÉSTICOS

ENERGÍA 

RENOVABLE

FARMACEÚTICOS 

Y COSMÉTICOS

PLÁSTICOS

SIDERURGIA / 

METALMECÁNICA

AUTOMOTRIZ

PROCESAMIENTO 

DE ALIMENTOS

AEROESPACIAL

ELECTRÓNICOS
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Servicios 

de apoyo

Catering

Limpieza

Gestión de 
residuos 

Consultoría

Jurídicos
Contabilidad 
y auditoría

Capacitación

Ingeniería

Pruebas de 
laboratorio

Oportunidades 

para MIPYMES 

en la ZEE de LC
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Servicios 

de 

logística

Seguridad 
privada

Almacenamiento

Transporte 
de 

personal

Fletes y 
transporte 
de carga

Aduanales

Oportunidades 

para MIPYMES 

en la ZEE de 

LC
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Servicios 

de 

proveeduría

Uniformes 
y equipo 

Empaque 
y embalaje

Maquinado 
de piezas y 
productos 
de herrería

Refacciones, 
ferretería y 

rodamientos

Mantenimiento

Oportunidades 

para MIPYMES 

en la ZEE de LC
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Reto: Incrementar el ingreso. 

Sueldos sector primario $205 

vs. 

Industria $910
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RUTA CRÍTICA DE IMPLEMENTACIÓN: ¿DÓNDE ESTAMOS?

Carta de

intención

Lineamientos para  

dictámenes

Decreto de  

Declaratoria 1ª  ZEE

Programa de  

Desarrollo

Acuerdo para 

Ventanilla  Única
Leyes  

estatales de  

ZEE
Concurso

Público

Administrador

Integral

LFZEE, Reglamento y 

creación de la  AFDZEE

Adjudicación de predio federal

Aprobación de  

dictámenes por  

CIZEE

Convenio de  

coordinación

Anuncio de  

inversión

Sept-2017

Lineamientos

(Permisos, 

asignaciones y  

autorizaciones)

4° T 2019

Proceso

Lineamientos 

Comité Técnico
Proceso

Proceso

Junio-2017

Noviembre-

2016

Junio-2017

Estudios de 

factibilidad

Junio-2017 Agosto-2017

Autorización 

sección privada

Proceso

Nov-17

Octubre-17

Junio 2016
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Por su atención

Muchas Gracias

Mtro. Agustín M. Arriaga Diez
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial del Estado de Michoacán
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ZEE Zona Franca

Impuestos

Deducción del 100% de IVA primeros 10 años y de 

50% siguientes 5
IVA 8% 

Deducción del 100% de ISR primeros 10 años y de 

50% siguientes 5
Crédito fiscal equivalente a 1/3 del ISR

Ubicación

Territorios con condiciones de pobreza pero con 

ventajas naturales y logísticas

Puntos geográficos estratégicos (25 km entre la 

línea divisoria internacional y la línea paralela hacia 

el interior del país)

Administración

Un administrador integral por Zona (público, 

privado o mixto)
No administrador

Consejo Técnico Multidisciplinario intermediario 

entre SHCP y el Administrador de la ZEE
No requiere Consejo Técnico Multidisciplinario

Diferencias entre ZEE y Zona Franca
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ZEE Zona Franca

Aduana

Régimen Aduanero Especial (cero impuestos al comercio 

exterior; sin regulaciones ni restricciones no arancelarias)

Recinto Fiscal Estratégico (RFE): (cero impuestos al 

comercio exterior; sin regulaciones ni restricciones no 

arancelarias.)

Programa IMEX (Maquilas beneficiadas particularmente).

Comercialización

Las mercancías podrán ser objeto de transferencias dentro 

de la misma Zona o en entre Zonas distintas sin generación 

de impuestos al comercio exterior.

La comercialización entre unidades económicas está sujeta 

a las regulaciones en materia de comercio exterior para la 

Zona franca.

Internación y almacenamiento

Limitado hasta 60 meses dentro de la Zona Económica 

Especial 

Mercancía nacional, nacionalizada o extranjera por tiempo 

ilimitado o 2 años en el RFE.

Introducción de mercancías al resto del país

Los bienes que se extraigan de la Zona Económica Especial 

para su introducción al resto del territorio nacional estarán 

afectos al pago del IVA vigente en el momento de la 

introducción

La reexpedición de mercancía está sujeta al pago de los 

impuestos de comercio exterior correspondientes al interior 

del país.
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¿Qué hace?

• Desarrolla infraestructura. 

• Administra lotes e ingresos.

• Ejecuta acciones de promoción.

Administrador integral

Compañía con permiso como 

desarrollador – operador de la Zona.

Sin contraprestación y sin pago de ISR.

Acceso a incentivos.
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¿Qué hace un inversionista?

• Realizar actividades productivas dentro 
de la Zona.

• Alquilar los espacios necesarios para el 
desarrollo de sus actividades.

• Recibir los servicios de resguardo y 
seguridad necesarios por parte del 
Administrador integral.

¿Qué hace? 

• Alquila espacios para desarrollo 
de sus actividades.

• Recibe servicios por parte del 
Administrador integral.

Inversionista

• Persona física o moral, 
con capital nacional o 
extranjero, autorizada 
para realizar actividades 
económicas productivas 
dentro de la Zona.


