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Casos de éxito en el mundo

Xiamen, China
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Mahindra World City Special Economic Zone, Jaipur, India

//
' w State Bank Ef’EL":ﬂﬂl ‘. Mahindra World City Jaipur
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: spans across 3,000 acres of
 Meilife @ Piciciganci  1and andis ajoint
| peace of mind Guoronieed MTahindra development between the
: @ ) glmgals']sﬁqﬂ : Rajasthan State Industrial
o | RATAN TEXTILES R o Development and Investment
: @ Corporation (RIICO). It has
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o i Deutsche Bank e et projects worldwide by the

: Clinton Climate Initiative.
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PIB: DESEMPLEO: ECONOMIA:
USD 974 M 9% Mano de obra

(PerCapita: USD 516)

1960

Singapur

USD 297 B 1.8% Basada en
>— (Per Capita: USD 55,183) conocimiento
I +10,000%
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LA BRECHA DE DESIGUALDAD SE HA INCREMENTADO EN LAS
ULTIMAS DECADAS DEBIDO A BARRERAS ESTRUCTURALES

Barreras Estructurales

Econémicas Institucionales CRECIMIENTO ACUMULADO
DEL PIB PER CAPITA (INDICE
Bajos niveles de capital Ambiente de negocios poco 1980=100)
humano atractivo
160 -
Carencias de infraestructura Estado de Derecho 141 - Sur Bajlo-Frontera
N 123 -
Limitado acceso a Uso fragmentado de la
mercados de tamafio tierra
relevante 104 -
Ausencia de empresas en Falta de seguridad y 85 AT TR TR EEEEEE
sectores altamente certidumbre juridica e ¥ 9 o4 © g9 ¥ 9
productivos J X L X g9 2 S g Q9 d ©
o «d «H +H4 «+€ & & & &8
Acceso limitado al crédito Limitacion regulatoria
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Las regiones que albergaran las ZEE tienen una
ubicacion estratégica, maximizando sus
posibilidades de éxito.

b
A ‘,‘

Cercania a puertos b6 17
« 80% del comercio se transporta 4 #
por mar (Banco Mundial)

» Cercade los puertos se concentra  *..
una importante actividad
economica local

Incremento en la
actividad econdmica

« Las ZEE se estableceran en regiones con una poblacion e "\ D” 1
de entre 50 mil y 500 mil habitantes ORI R A
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¢ Qué se busca con la Zona Econémica
Especial?

o

=$=

« CREACION DE
EMPLEOS, BIEN
REMUNERADOS

ATRACCION DE
INVERSIONES

INCORPORAR
EMPRESAS LOCALES A
LAS CADENAS DE
VALOR

» ° IMPULSARY
P .DIVERSIFICAR LAS
EXPORTACIONES

¢ -xj-j-ﬁ.
. ,/ B

‘ .3;‘_ N CREMﬂ\lTA&'R. LA
PROQU_; TIVIDAD

: % et }.,\ o
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Desarrolio del Puerto vs Ciudad Lazaro Cardenas
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Proyeccion
(20-30 anos)

.

I Estado de
T 4 o2 =
b N - w  Guerrero
Municipio La Unién
| '_::}‘;'. L
LT e Poligono
AL | Zona Econémica Especial

8,483 ha
(5,907 en Michoacan)

Municipio de Lazaro
Cardenas

Empleos

Inversion
(MDD)

Poligono Zona
Econdmica Especial

Inmueble de
Dominio Publico
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BIER NI : MENICO

INCENTIVOS CO ETITlVOS;*‘ ;.

A NIVEI. MUN D|
,@,z"‘“ .

Q;_q
o ISR 2 _ - o
*=  Impuesto sobre la renta Exencion 100% primeros 10 anos y 50% siguientes 5.

-

IVA « Tasa 0% en la introduccion de bienes a la zona.
R I sl ° Exencion para operaciones dentro de la zona.

* No se considera importacion la introduccion de bienes del
extranjero a la zona.

Seguridad Social

Crédito fiscal de las cuotas obrero-patronales al IMSS; 50%
Cuotas obrero patronal de descuento primeros 10 aflos y 25% siguientes 5.
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INCENTIVOS ESTATALES Y
LOCALES NO-FISCALES

Tasa cero en:

= o
Registro publico de la propiedad ](61_\\ ] Inversion |
_ \\ Inicial (‘_‘
y del comercio Emprendimiento Financiamiento
publico-privado

Impuesto predial
Proteccion ambiental @

Traslado de dominio Apoyo
al empleado

o_-

i

Capacitacion

Tm
T

Licencias de construccion y o
{9 ()
funcionamiento l,'ﬁ',l X

Innovacion

Reembolso de hasta 3% por Apoygl
impuesto sobre némina. = 2

o

Competitividad
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Requisitos para el establecimiento de

empresas en la ZEE

Seccioén Puablica:
1. Actividad de la empresa alineada al Plan Maestro.

2. No ser empresa que resulte de una escision de otra que realice la misma
actividad en un radio de 500 km.

Seccioén Privada:
1. Generar al menos 800 empleos directos en los primeros cinco afnos;
2. Inversion igual o mayor a 90 MDD en los primeros cinco afos;

3. Superficie minima de 20 ha desarrolladas en los primeros cinco anos.
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Binomio de Competitividad

e AR ., .

Zona Econémica 4 Puerto Lazaro
Especial Cardenas
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.

Ubicacion estratégica

Estados Unido deALnerf a (USA)

(A
B »

60% del consumo
nacional

ooooooooooo
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B T

Ventajas competltlvas /

Ubicacion estratégica

Areas de desarrollo
800 hectareas disponibles para nuevos negocios y =

terminales.

Puerto de mayor calado en México -18.5 m

Recibe buques de hasta 170 mil toneladas y portacontenedores de
7a generacion.

-

Fuente: Handbook APILAC
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2019 - 2024

Conectividad mundial

05 02

05

08

Rusia
China |
: Japon |
Chile
Colombia Corea del 3
Eei - ‘
Panama Ecuador :
: el Australia :
Costa Rica Indonesia Alemania
107 Puertos Guatemala gy India Ucrania
, Estados Nicaragua Argentina Tailandia Bélaica
34 Paises Unidos El Salvador | Trinidady | (8 €80 S Reunion
Canada Honduras Tobago gap Marruecos

Pacifico Oriental I Europa I Africa

Fuente: Handbook APILAC Norteamérica Centroamérica I Sudamérica
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59 lineas navieras operan en el

puerto Lazaro Cardenas

R HUTCHISONPORTS )‘»

Morelia, Michoacan
13 de marzo de 2019

WA

WALLENIUS WILHELMSEN
LOGISTICS

ccni

m <» BBC Chartering

@ EUKOR Car Carriers Inc.

SC

® Siem Car Cairiers _'gm 7 2 z Western Bulk

HAN]JIN SHIPPING - ~—

J Beyond the Ocean g CSAV 4q Ultrabulk
ol HAMBURG \N UbD

&’{ﬁ . EE\;EHEH?E; :n-néﬁe cé%. @ /

API- MAERSK _ ~ ®waco CMACGM AN

\V‘L‘ WAN HA'W!"C"{ESY tl%w LINE Ating Global Trade - HOEGH AUTOLINERS

/ APM TERMINALS
¥l YANG MING FHIMME:

&& Hapag-Lioyd N A
MK LINE

NYIK: o=
NIPPON YUSEN KAISHA

min=rt =PIJL $=F:ﬁ1i:

CHINA SHIPPING

. KAWASAKI KISEN KAISHA, LTD.

DA-Desk m L

We deliver

HYUNDAI

GLOVIS
TOKO LINE

Source: Handbook APILAC
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Capacidad instalada para el manejo de carga total 2018 45 millones

/=

De toneladas

Capacidad proyectada a 2019
70 n‘Ii"0neS de toneladas

Fluidos Granel Mineral
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< 7 z

N m suzsum El Puerto Lazaro Cardenas es
TOYOTA primer lugar en manejo vehicular
ST @ del Pacifico Mexicano

Terminal especializada de vehiculos SSA
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= HUTCHISONPORTS Capacidad hasta 6
millones de TEUs en

progreso

//
=~ Lifting Global Trade..
APM TERMINAL
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Distancias comparativas
Lazaro Cardenas Long Beach

~ “*"  Puerto Destino Distancia Ahorro

Lazaro Cardenas San Antonio 1,596 Km / 992 Mi 592 Km / 368 Millas

Long Beach San Antonio 2,188 Km / 1,360 Mi

Lazaro Cardenas Laredo 1,516 Km / 944 Mi 758 Km / 471 Millas
Long Beach Laredo 2,278 Km /1,415 Mi

Lazaro Cardenas Houston 2,128 Km / 1,322 375 Km / 233 Millas

I L Long Beach Houston 2,502 Km / 1,555 Mi
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nectividad con Ia industria automotriz
ra—
Lightweight Heavyweight
vehicles vehicles

m 6 AP L]
Lt scama
i o
San Luis Potos/ ; / Querétaro
Y, 3
Hidalgo

Aguascalientes

HONDA
El Salto
Lazaro Cardenas Port  { )/
— [
0 S & B )
TOYOTA e mazos HONDAMA
2 = ‘ \
Silao Salamanca  Celaya Guanajuato ‘l -"'ﬁﬂij )
| @ \ Audi
* ¢ < |
AIMLER IsSuU2uU | Puebla
S| Mciolos
Scmdago Tultmdn Toluca Cualtitlan

Source: Industria Nacional de Autopartes AC.
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Morelia, Michoacan
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En un radio de 300 Km,
28 plantas de |la
Industria automotriz
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Sectores estratégicos
para la ZEE - LC

e
SIDERURGIA / ELECTRONICOS
METALMECANICA :
ELECTRODOMESTICOS
ENERGIA AUTOMOTRIZ
RENOVABLE ,
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
INDUSTRIA PLASTICOS
QUIMICA
PROCESAMIENTO
) DE ALIMENTOS
AEROESPACIAL FARMACEUTICOS

Y COSMETICOS
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/ Ingenieria residuos
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/ Contabilidad /
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\ \\
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.

Reto: Incrementar el ingreso.

Sueldos sector primario $205

VS.

Industria $910
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RUTA CRITICA DE IMPLEMENTACION: ;DONDE ESTAMOS?

» Autorizacion

2 Decreto de i i 2 :
LFZEE, Reglamento vy : Lineamientos seccion privada
Junio 2016 - Bt =
creacion de la AFDZEE Declaratoria 1% ZEE Comité Téecnico 1 B
i : Sept-2017 Proceso
Lineamientos para
dictamenes  Junio-2017
4 = = ‘-. T—O—)
3 Lineamientos Programa de
Carta de A_pr(,)bauon de (Permisos, Desarrollo  proceso
e dictdmenes por A
CIZEE tg ace y) Acuerdo para
autorizaciones NMa Clni
; Ventanilla Unica
Leyes Junio-2017 J..»
estatales de Nov-17 Cconcurso J
ZEE : g
P:Convenio de Ad F_’u'bltlcod
Noviembre- coordinacion Octubre-17 Int?‘gf (ol
2016 Estudios de kA 3 gral 4° 12019
L factibilidad P Adjudicacién de predio federal
. inversion
Junio-2017 Agosto-2017 Proceso
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ECEEM

Consejo Coordinador Empresarial
del Estado de Michoacdn A.C.

Mtro. Agustin M. Arriaga Diez

Presidente del Consejo Coordinador Empresarial del Estado de Michoacan

Por su atencion
Muchas Gracias
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o - " Diferencias entre ZEE y Zona Franca

I .
ZEE Zona Franca

Impuestos

- Deduccion del 100% de IVA primeros 10 afios y de I
50% siguientes 5

Deduccion del 100% de ISR primeros 10 afios y de I
50% siguientes 5

IVA 8%

Crédito fiscal equivalente a 1/3 del ISR
Ubicacioén
Puntos geograficos estrategicos (25 km entre la

linea divisoria internacional .y la linea paralela hacia
el interior del pais)

Territorios con condiciones de pobreza pero con
ventajas naturales y logisticas

Administracion =
un admwstrado_r integral .por Zona (publico, N obertiniyiri I
privado o mixto)
Consejo Técnico Multidisciplinario intermediario =

— entre SHCP y el Administrador de la ZEE I No requiere Consejo Técnico Multidisciplinario

ST A R e R e e e s | e S o AR R R T e o S e




Plan Nacional Morelia, Michoacan
de Desarrollo 13 de marzo de 2019

GOBIERNO DE MEXICO

|
4

ZEE Zona Franca

Aduana

Recinto Fiscal Estratégico (RFE): (cero impuestos al
comercio exterior; sin regulaciones ni restricciones no

Régimen Aduanero Especial (cero impuestos al comercio .
arancelarias.)

exterior; sin regulaciones ni restricciones no arancelarias)

Programa IMEX (Magquilas beneficiadas particularmente).

Comercializacion

Las mercancias podran ser objeto de transferencias dentro fjLa comercializacion entre unidades economicas esta sujeta
de la misma Zona o en entre Zonas distintas sin generacionf§ a las regulaciones en materia de comercio exterior para la
de impuestos al comercio exterior. Zona franca.

Internacion y almacenamiento

n
i

Los bienes que se extraigan de la Zona Econémica Especial e : —a
La reexpedicion de mercancia esta sujeta al pago de los ™=

para su introduccién al resto del territorio nacional estaran j. : . y _ —=
i impuestos de comercio exterior correspondientes al interior &=
afectos al pago del IVA vigente en el momento de la .

del pais. =
mtroduccmn P ==

Limitado hasta 60 meses dentro de la Zona Econémica Mercancia nacional, nacionalizada o extranjera por tiempo
Especial ilimitado o 2 afios en el RFE.

Introducciéon de mercancias al resto del pais

e T R T B . T e

= NS ka3 =

Qws;n- ~ ey e S T G —

e el . -
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¢, Qué hace?

Desarrolla infraestructura.

Administrador integral

Comparfiia con permiso como
desarrollador — operador de la Zona. * Administra lotes e ingresos.

Ejecuta acciones de promocion.

— 4 \ o : ‘ Iuw .um‘
Sin contraprestacmn y sin pago de ISR. e wﬁ ', St 1t
Acceso a Incentivos. " - y
4 S o : 3 ‘.'l'*a.;'
) o g » ,..*I‘ :
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Inversionista

» Persona fisica o moral,
con capital nacional o
extranjero, autorizada
para realizar actividades
economicas productivas
dentro de la Zona.

¢, Qué hace?

« Alquila espacios para desarrollo
de sus actividades.

* Recibe servicios por parte del
Administrador integral.




